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SUNUS

Egitim, Tirkiye'nin ilerleyisinde temel bir rol oynayarak, iilkenin her
bolgesinde iiretken, elestirel diisiinme becerisine sahip, iletisim giicii yiiksek ve is
birligine acik bireylerin yetismesi i¢cin yogun bir ¢aba harcaniyor. Bu bilincle, egitim
sistemimizi insanlarin kisisel gelisimlerine ve ozgiirliiklerine odaklanan bir silirece
dontistiirmek icin ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz. Amacimiz, herkesin nitelikli bir egitime
erisim sagladig1 bir egitim sistemi olusturmaktir ve bu dogrultuda politikalarimizi
sekillendiriyoruz.

Bu perspektifle, 2024-2028 dénemini kapsayan Aziz Atik Fen Lisesi miidurligi
Stratejik  Plani olusturulmustur. Planlama silirecinde, katillmc1 bir yaklasim
benimseyerek kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.
Stratejik Plan, okulun hedeflerine ulasmak icin gereken planlari ve stratejileri igeren bir
belgedir. Okul gelisimine rehberlik eden bir yol haritas1 niteligindedir ve okul
personelinin karar verme ve hedef belirleme siire¢lerine katilimini tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci, bir okulun belirledigi hedeflere ulasmasi icin gereken
tim adimlarin  planlanmasi, analiz  edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasimi  kapsar. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu
degerlendirerek stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve sonrasinda
uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur. Stratejik
planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi icin kritik bir 6neme sahiptir ve dogru
sekilde uygulandiginda gliglii bir yol haritasi sunar.

Bu kapsamli siirecte, planlama ekibinin eksiksiz katilimi ve katkilari son derece
degerlidir. Fikirler, oneriler ve vizyon, hem bugiinkii basarilarin hem de gelecekteki
hedeflerin belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ekip olarak, egitim sistemimizi
ileriye tasimak ve oOgrencilerimizin gelecegini daha parlak hale getirmek icin caba
harciyoruz. Bu nedenle, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi'ne ve katkida bulunan
o0gretmenlere, 6grencilere ve velilere tesekkiirlerimi sunarim.

Halil SISMAN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Aziz Atik Fen Lisesi Miudiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kisilerce olusturulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Halil SISMAN Okul Miidiirii ibrahim TASDEMIR Miidiir Yardimcisi
Can Dursun CEBI Miidiir Yardimcisi| Adem SANCAK Ogretmen
Cigdem Hacer ARSLAN Okul Aile Birligi | Aydin DERE Ogretmen
Baskani
Selen AKTAS O}-(ul Aile ]_31r11g1 Mevliide DOCAN Veli
Yon. Kur. Uyesi
Ahmet USTUNDAG Ogretmen Baki AKCAY Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltir ve kimligin gelisimine
ve gliclendirilmesine destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu c¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goruliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan
stratejik plan1 3 tema 8 stratejik hedef, 20 performans gostergesi ve 27 stratejiden
olusmaktadir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

_I IKurumsaI Terihge

I GEIFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

saliyet| Alanlar ile |
Belirlenmesi

Paydas Analizi



Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2007-2008 egitim 6gretim yilinda 20.06.2007 tarih ve 122/2623 sayili
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirligii'niin oluruyla acildi. Bir siire Sosyal
Bilimler Lisesi ek hizmet binasinda egitim 6gretim veren okulumuz kendine ait okul
binasinin tamamlanmasiyla ilkadim ilgesi Kirankéy Mahallesindeki binasinda egitim
ogretime basladi. 25.10.2007 tarihinde Milli Egitim Bakam Hiiseyin CELIK tarafindan
acilis téreni yapildi.

Devletin, toplumun ve insanlarin mutlulugu i¢in en iyi ¢6ztim yolu egitimdir diyen;
cocuklar1 ¢ok seven, cocuk bizim gelecegimizdir diyen, ilimiz is adamlarindan Aziz ATIK,
kulumuz hizmet ve pansiyon binasinin yapimini iistlendi. Kiran Mahallesinde insaatina
baslanan, dort katli ve 18 derslikli hizmet binamiz ve dort kath 68 Kiz,68 Erkek
kapasiteli pansiyon binamizin yapimi 2007 yilin da tamamlandi.

2007-2008 egitim o6gretim yilinin sonunda okulumuz yeni binasina tasindi. Okul
binamiz i¢ ve dis fiziki yapisi ile egitim 6gretime oldukga elverisli olup, 6gretim
materyalleri ve teknolojik arag-geregle donatilmistir.

Ulke genelinde Anadolu Ogretmen Liseleri 01.01.2012 tarihinden itibaren
Ortadgretim Genel Midirligine baglaninca, okulumuzda Ortadgretim Genel
Miidiirliigiine bagh olarak hizmet vermeye basladi.

2013-2014 egitim 6gretim yih sonunda Anadolu Ogretmen Liseleri iilke genelinde
kapatildi. Okulumuz da 05.06.2014 tarihli bakanlik onay1 ile Fen Lisesine
donustirilmustir.

Toybelen Mahallesi mevkiinde yapimi tamamlanmis olan 24 derslikli, 100 kiz ve
100 erkek kapasiteli pansiyon binasi bulunan lise binasina okulumuzun tasinmasi uygun
gorilmiis olup 2017-2018 Egitim Ogretim yilinin 2. déneminden itibaren hizmet
vermeye baslamistir.

:
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 2 amag, 3
hedef, 15 performans gostergesi ve 16 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan kendi
donemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk c¢ekilen

kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimiz, okulumuzun gelisimi icin belirlenen hedeflere
odaklanarak, amaglari, hedefleri, performans gostergelerini ve eylem maddelerini iceren
kapsamli bir cergeve sunuyordu. Bu planin dénemi boyunca basarili bir sekilde
uygulanmasiyla, bircok hedefe ulasilmis ve belirlenen performans gostergeleri basariyla

tamamlanmistir.

Ozellikle, égretmenlerimizin ulusal, uluslararasi ve yerel projelere rehberlik yapma
hedefi olan 12 6gretmene ulasilmasi planlanmisti ve bu hedef, cesitli paydaslarin
katkilariyla ve okulumuzun 6zverili c¢alismasiyla basariyla gerceklestirilmistir.
Ogretmenlerimiz, projelere rehberlik yapma konusunda énemli bir rol oynamis ve bu

alandaki etkinlikleri artirmak icin 6nemli bir temel olusturmuslardir.

Ancak, okul temizligi konusunda belirlenen hedef olan %90 memnuniyet orani elde
edilememistir. Yapilan veli ve 68renci anketlerinde, bu hedefin altinda kalan %56,7'lik
bir memnuniyet orani raporlanmistir. Bu durumun temel nedeni, okulun ve pansiyonun
genis kullanim alaniyla birlikte mevcut calisan personel sayisinin yetersizligi ve
personelin sik sik izinli veya raporlu olmasidir. Bu durum, okulun giinliik isleyisi

tizerindeki olumsuz etkileriyle birlikte, memnuniyet seviyelerini diistirmiistiir.

Buna ragmen, stratejik planin genelinde elde edilen basarilar ve ortaya konan ¢abalar,
okulumuzun ileriye doniik hedeflerine giivenle bakmasini saglamaktadir. Eksikliklerin
belirlenmesi ve ¢6ziim yollarinin aranmasi, gelecek donemlerde daha etkili stratejilerin

gelistirilmesine ve okulumuzun daha ileriye gitmesine yardimci olacaktir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudiurligu T.C Anayasasi cercevesinde yuruttiigu faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilari yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Miidirliikleri Yonetmeliginde aciklanmistir.
Midirligumiiz oncelikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim Ogretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin c¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Ad1

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 [ Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 [ Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Yo6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Ynetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

: Yayin Ady
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 [zin Y0onergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Yo6nergesi
25/12/2014 6928377 OkulOncesiEgitimvellkdgretimKurumlariStandartlaritUygulamaY onergesi

29/01/2024 || 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yo6nergesi

(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanligi Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi

(Temel Egitim Genel Miidiirligii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi I¢ Hizmet
Yonergesi(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii Calisma
Yonergesi(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Midiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Y 6nergesi

(Ortadgretim Genel Mudirligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanhigimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda triinler, faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika igili . , .
Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plami « x:ggz 2 i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanligi " ngg: ; é
Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(Eezs) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plan1
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Samsun il Milli
Egitim Miidirlugi
2024-2028
Stratejik Plani

TUMO 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidirlagi
2024-2028
Stratejik Plani

TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel {riin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢alismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiritiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

IKutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Kiilttirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢calismalari

Sportif faaliyetler

i1 -ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

'Voleybol

Futsal

Satrang

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro

[Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

insan kaynaklari
faaliyetleri(mesle

Mesleki Calismalar
Hizmet i¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
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ki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslar arasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet ici Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslar arasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

OKul aile birligi  [Aile birligi toplantilan
faaliyetleri IAyni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
IDestekleme ve Yetistirme Kurslari
Tamamlayic1 Kurslar
IRehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi
Ogrencilere Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
yonelik faaliyetler Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vs.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet orani
.. Samgis
Olgme Okul Sinavlar
deggrlend}rme Ulusal Sinavlar
faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
e ILaboratuar Donatimlar1
I(:lgeren Derslik Calismasi
ortaml Okul Bahgesi Diizenleme
arina Dijital 6grenme araglari
yoneli GTin 15181 aydinlatma lambalar1
Kk Sinif havalandirmalari
faaliyet “U” diizeni oturma planlari
ler Spor salonu
Egzersiz
[Eko-okul uygulamalari
Sera
Doga ylirtuylisi
Ders dis1 Digarida 6gretim
faaliyetler Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi

icin cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis

paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirii
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudurligi X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun Il Milli Egitim X X
Midurligu
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilge Milli Miidiirligi X X X X
7  |ilkadim Kaymakamhig X X X X
8 [llkadim Mal Mudiirliigii X
9 |ilkadim Ilge Saghk Midiirliigii X
10 |llkadim Ilge Emniyet X
Midurligi
11 |Okul Midiirt X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtari X
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDASTUR | Derecesi Onem
U
Tam5""Cok 4","Orta
SIRA 3n,qu2 ","Hic 1" Sonuc
NO | PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o R
1 Milli Egitim Lider- c c Bilgilendir-Birlikte
Bakanlig1 DISPAYDAS Calis
Temel Egitim | Idari Lider- DIS : : Bilgilendir-Birlikte
Z | Genel Midirligi PAYDAS Calis
. Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi DISPAYDAS 5 5 Calis
4 Samggﬁilrlanlh Isbirligi-Lider- . . Bilgilendir-Birlikte
Miidirliigii DISPAYDAS Calis
. | Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
5 |llkadim Belediyesi| pISPAYDAS 3 3 Calis
Hlkadim llge Milli | - Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - 5 5 Call
Midiirliigii DISPAYDAS ?
llkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Ka kamliz Lider- 5 5 ]
ymakamligi DISPAYDAS Calis
llkadim Mal Hizmet Alan- Bilgilendir-Birlikte
8 Miidiirligi DISPAYDAS 5 5 Calis
llkadim Ilce Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 Saghk Mudurligu Etkilenen- 3 3 Cah
& 5 DISPAYDAS ?
10 m;ggir;gf € Isbirligi- ) , Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigi DISPAYDAS Calis
L Tedarikgi- : .
11 Okul Midira {CPAYDAS 5 5 [zleGozet

16




. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler ICPAYDAS 5 5 Calis
13 Calisan Tlgg;,lilfl’i i Bilgilendir-Birlikte
Personeller ICPAYDAS
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi- 5 5 izle-Birlikte Calis
ICPAYDAS
I$§1rl.ll§1’. Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi- 4 4 Calis
ICPAYDAS
Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi {CPAYDAS 5 5 Calis
. Tedarikgi, ]
17 Okul Servis Isbirligi- 3 3 Izle-Gozet
Firmalari DISPAYDAS
Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi- 1 2 Izle-Gozet
DISPAYDAS
’I_‘edarik(;i,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- 2 2 Izle-Gozet
DISPAYDAS
Isbirligi- . )
20 | Mahalle Muhtari DISPAYDAS 2 2 [zle-Gozet
21 | Diger Kurumlar ];[%%aAr;(l]{)%s 3 3 [zle-Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra okulumuzu
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket o6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 68renci-6gretmen-veli anket calismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 251 6grenci-182 veli-33 68retmen katilmistir. Anket
cevrimici platform ilizerinden uygulanmis ve Aziz Atik Fen Lisesi Stratejik plan Ekibi
tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 06grenci, veli ve 0gretmenlerine uygulanan

ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar::

KATILMA DERECESI
~ A ~ A~ | AR ~
& o & ORI OO
=% 2 |3 (25|¢
MADDELER SE| S |2 |S2| B
o SE| S 8|57 ¢
Z £ o c 5§ | g e
© = = 8 c
% 8
1 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla goriisebilirim. 39 120 | 39 36 7
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 12 63 76 39 51
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 18 77 71 40 35
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinur. 9 46 70 31 85
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 52 118 | 27 28 16
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 8 46 | 46 34 | 107
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 29 96 46 37 33
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 37 124 | 30 34 16
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 36 96 27 37 45
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 10 63 51 50 67
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40 100 | 30 | 41 30
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 13 95 66 25 42
13 O.lfulumuzda yete.:rh miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler 18 60 45 31 18
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
AR A N AR ~
28| 2 | & E5| &
S22 |2 |E8| E
MADDELER < 2| < 4 |< g 8
S SE| S |8 |5 g
Z S 0| c 5 | g S
g 85 g5 8 =
72 8
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmiyla alinir. 16 10 2 4 1
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 18 14 1 -
3 | Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 12 6 11 1 3
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 11 5 1 1
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 15 13 4 1 -
6 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 14 5 5 3
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 16 6 5 2 4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 13 12 4 3 1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 13 | 12 5 1 2
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet1c1le.r1mlz, yaratici ve yenilikei diislincelerin liretilmesini tesvik 19 9 2 3 )
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 13 | 16 1 3 -
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulu'm.uzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 16 13 1 2 1
yeterlidir.
13 A'l.amma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 21 11 1 i )
glincellerim.
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Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
AR A x| AA ~
=2l a2 |5 |2g| 2
=5 & g (22| §
SE|S |E |58 E
MADDELER 5 &5 N |5 <
s 0| = 5 | & S
° = = = £
Z g
©
Rt
G =
1 Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 42 192 |18 |24 6
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 62 |97 |5 11 7
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30 |67 |46 |16 23
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 28 |59 |50 |21 24
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 21 |71 |52 |25 13
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 33 |90 |40 |8 11
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 28 |77 |42 |17 18
3 E-Bilsem Yell B_llgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 63 lso |11 |15 13
olarak takip ediyorum.
9 C?Cl.:lgl}mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 50 |93 |14 |21 4
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 18 |85 |42 |21 16
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 18 |85 |43 |17 19
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 (101 |26 |16 19
13 O.lfulumuzda yete.rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 14 les |55 |22 2t
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bashklar1 altinda asagidaki bulgular
saptanmistir.
Olumlu Yénlerimiz:
1- Ogrencilerimiz ve velilerimiz 6gretmenlerimizle ve yoneticilerle ihtiyag
duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.
2- Ogrencilerimiz ve velilerimiz okulun giivenli oldugunu diisiinmektedirler.

3- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

4- Ogrenci ve velilerimiz derslerde konuya gére uygun ara¢ gereclerin kullanildigini
diistinmektedirler.

5- Ogrencilerimiz teneffiislerde ihtiyac¢larin giderebilmektedir.

6- Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve velilerimize gore okul binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

7- Velilerimiz ¢ocuklarinin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinmektedir.
8- Ogrencilerimize gore okul kantininde satilan malzemeler saghikl ve giivenlidir.

9- Ogrenci, 6gretmen ve velilerimize gore okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
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kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.

10-Ogretmenlerimiz  okulumuzda alnan Kkararlar, c¢alisanlarin katilimiyla alindigim
diistiinmektedir.

11-Ogretmenlerimize kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

12-Ogretmenlerimize gore her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

13-Calistig1 okul 6gretmenlerimize kendini gelistirme imkani tanimaktadir.
14-0Okulda 68retmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

15-Okulumuzda yerelde ve toplum {zerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapilmaktadir.

16-Yoneticilerimiz 6gretmenlerin, yaratici ve yenilikci diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

17-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

18-0gretmenlerimiz alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini
glinceller.

19-Velilerimiz ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gértisebilmektedirler.
20-Veliler kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilmektedirler.
21-Veliler 6grencileri ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz

1- Okulda 6g8rencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
2- OKkulun ici ve dis1 temizdir.

3- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyac duyduklarinda rahatlikla
gorisebilmektedir.

4- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

5- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci

sayilari seklinde ayr1 ayri ele alinmistir.
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a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Aziz Atik Fen Lisesi
Kurum Tiiri Fen Lisesi
Kurum Kodu 758013
Kurum Statiisii Bakanlik Proje Okulu
Y Onetici 5

Ogretmen  :31

Kurumda Cahisan Personel Sayisi Hivmetli 749 TYP

Memur 1
Ogrenci Sayisi 529
Ogretim Sekli Tam Gilin
Okulun Hizmete Giris Yih 2007

KURUM iLETIiSiM BIiLGILERi

Tel. : (0362) 277 81 75

Kurum Telefonu / Fax Fax :(0362) 277 84 28
Kurum Web Adresi https://azizatikfl.meb.k12.tr/
Mail Adresi 758013@meb.k12.tr

ﬂ Azizatik.fen.92
Kurumun Sosyal Ag Adresleri ,/ Azizatikfen

I@l ) Azizatikfen

Adres: Toybelen Mah. 1188. Sokak
No:6 DAB ilkadim /SAMSUN
Kurum Adresi iice - ILKADIM

Mli : SAMSUN
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Aziz Atik Fen Lisesi 4 katl1 19 derslikli okul ve 100 kiz 100 erkek kapasiteli pansiyonu ile
2 binadan olusmaktadir. Dogal gazla isitnmaktadir. Yaklasik olarak 7500 m2’lik bir alana

sahiptir. Binalar miistakil olup ruhsati alinmistir.

Fiziki Imkinn Ad1 ‘

1. Derslik Sayisi 19
2. Kiitliphane Sayisi 1
3. Spor Salonu Sayis1 1
4. Bilgisayar Laboratuar1 Sayisi 1
5. Biyoloji Laboratuart Sayist 1
6. Fizik Laboratuar1 Sayis1 1
7. Kimya Laboratuar1 Sayisi 1
8. Calisma Odasi (Pansiyon) 2
9. Cok Amacl Salon Sayis1 (Okul) 1
10. Cok Amacli Salon Sayis1 (Pansiyon) 1
11. Ibadet Amach Kullanilan Oda Sayis1 (Okul) 2
12. Ibadet Amach Kullanilan Oda Sayis1 (Pansiyon) 2
13. Mutfak 1
14. Revir ve Doktor Oda Sayis1 (Pansiyon) 1
15. WC Sayis1 (Pansiyon) 12
16. WC Sayis1 (Okul) 10
17. Arsiv 1
18. Bekleme Salonu 1
19. Calisma Odast 1
20. Cok Amacli Salon Sayisi 1
21. Danisma 1
22. Depo 1
23. Miidiir Yardimcis1 Odast 4
24, Kantin Sayis1 1
25. Konferans Salonu Sayisi 1
26. WC Sayisi 24
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27. Miidiir Odasi 1

28. Miizik Odas1 Sayis1 1
29, Ogretmenler Odas1 2
30. Rehberlik Servisi Oda Sayis1 2
31. Resim Odas1 Sayist 1
32. Toplant1 Salonu 1
33. Teknoloji Sinifi 1
34. Yabanci Diller Sinifi 1

c) Derslik (EtKkinlik Birimleri) Durumu

Kurumumuzda sinif sayilarinin artmasi ve dersler kullanimina ihtiya¢ duyulmasi
neticesinde; yabanci diller sinifi, matematik sinifi,Tiirk dili ve edebiyati sinifi,sinav
sinify,2 etiit odasiteknisyen odasisosyal bilimler sinifi,gorsel sanatlar sinifi,miizik
sinifi,teknoloji ve tasarim sinifi,din kiiltiirti ve ahlak bilgisi sinifi,2 adet mescit, beden
egitimi sinifi,2 rehberlik odasi, bilisim teknolojileri sinifi, konferans salonu, kiitiiphane,

kantin, sinif ve boéliimleri olusturulmustur.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 50 metrekare biiytikliigiinde bir kiitiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitiiphanemizde yaklasik olarak 5366

civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuar Durumu
Okulumuzda Biyoloji, Fizik ve Kimya olmak {lizere 3 adet laboratuar bulunmaktadir.
Laboratuarlar deney alani, etkinlik alani ve sunu-ders alani, depo gibi boéliimlere

sahiptir.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum icersinde depo olarak

kullanabilen alan mevcuttur.

g) Idare Odalan

1 adet miidir ve 4 adet miidiir yardimcisi odasi1 mevcuttur.
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h) Rehberlik Servisi

2 ayr1 rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis
edilmis bir yerimiz mevcuttur. Ayni zamanda kantin yaninda veli bekleme salonumuz da
mevcuttur. Ogrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaglar1 kurumda bulunan kantin sayesinde
giderilmektedir. Ogrencilerimiz istemeleri halinde okul pansiyonundan 6glen

yemeklerinde faydalanabilmektedirler.

j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani, bahgesi ve serasi bulunmaktadir. Hayirseverler ve
ogretmenlerimizin de katkisi ile bahg¢e alaninda agag¢landirma ve etrafina oturma
alanlar1 olusturulmustur. Okul cevresindeki hayirseverler araciligiyla 6grencilerin

kullanimi i¢in cesme yapilmistir.

k) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 55 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disaridan izlenmektedir.

1) Teknolojik Alt Yapi

Adi Say1
Derslik sayis1 (Laboratuar, islik vb. haric) 19
Laboratuar 4
Akilli tahta sayis1 22
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 12
Bilgisayar sayisi 30
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 2
Projeksiyon cihazi sayisi 3
Kiitiiphane 1
Cok amacli salon 1
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m) Yénetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut DTG LU
.~ Meveut | Mevcut
Miidiir 1 - 1 -
Miidiir Basyardimcisi 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 3 3 - -
Bilisim Teknolojileri 1 1 - -
Biyoloji 4 3 1 -
Cografya 1 1 - -
Tirk Dili ve Edebiyati 4 3 2 -
Felsefe 1 1 - -
Almanca 2 1 1 -
Fizik 4 2 1 -
Ingilizce 3 3 - -
Kimya/Kimya Teknolojisi 3 2 1 -
Beden Egitimi 2 2 - -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 - -
Miizik 1 1 - -
Tarih 2 2 - -
Matematik 5 5 - -
Gorsel Sanatlar 1 1 - -
Rehberlik 2 1 1 -
Toplam 43 35 8 0
n) Diger Personel Durumu

Gorevi Norm Mevcut Ihtiyac

Memur 1 - 1

Hizmetli 6 6 -

Hemsire 1 1 -

Toplam 8 7 1

0) Kurumun Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayilar 9.S1if 10.S1mif 11.Smf 12.S1mif
Genel
Toplam
Alanlar Kiz |Erkek | Kiz |Erkek | Kiz |Erkek | Kiz | Erkek
Fen Lisesi 53 | 65 53 | 56 | 53 81 | 91 | 77
529
Toplam 118 109 134 168
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p) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genelibitee 968299,2 | 1355618,88 | 1897866,4 | 2657013,0 |3719818,27 | 5207745,4 | 7290843,6
Okul Aile Birligi 315792 | 5348861 | 903957 | 15276881 | 2581793 | 436323,02 | 829013,74
Kira Gelirleri 55871,94 65690,33 77232,12 92678,4 | 111214,08 |133456,896 | 160148,27
DI . - - 328387,2 | 394064,64 | 4728775 | 567453,01 | 68094361
Kaynak/Projeler
TOPLAM

1055750,3 | 1474797,8 | 2393881,4 | 3296524,8 | 4562089,1 | 6344978,3 | 8960949,2

2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin
genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,

incelenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, unsurlar,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |® Tasarruf saglama imkanlari,
0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 issizlik durumu,
® Mal-iliriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ® e-Devlet uygulamalary,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme [0  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
0 Niifus artisi, ® Okul/kurumun sahip olmadigi
0 Goc, teknolojik araglar
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, [® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yagam), teknolojik araclar,
® Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
0 Hava ve su kirlenmesi,
® Toprak yapisi,
0 Bitki ortiisi,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve
zaylf yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontiik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis,
merkezimize dair gii¢li, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar

belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.

27



Guglii Yonler

1 Ogrencilerin sinavla secilmis, hazir bulunusluklar yiiksek 6grencilerden olusmas.
2 Ogrencilere yénelik bireysel ve grup egitimlerinin yapilmas.

3 Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.

4 Ogrenciler arasinda ve gruplara aras etkili iletisim

5 Akademik basar1 oraninin yiiksek olmasi

6 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varhgi

7 Ogretmenlerin lisansiistii egitime devam ediyor olmalar1 veya tamamlamalari
8 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varhgi

9 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmasi.

10 Ogrenci devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

11 Kurum kiiltiiriiniin yiiksek olmasi

12 Velilerin sosyoekonomik olarak iyi olmasi

13 Genis bahge ve elverisli bina imkani olmasi

14 Proje Tabanl Etkinliklerin gerceklestirilmesi

15 Bakanligin kurumun temel ihtiyaclari ile ilgili 6denekleri karsilamasi

16 Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcisi ve memurun bulunmasi
17 Karar alma siireclerine ¢alisanlarin katilmasi

18 Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

19 Derslik basina diisen 6grenci sayisi

20 Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi
21 Okulumuzda kurum ici iletisimin etkili olmasi

Zayif Yonler

1 12 siniflarda 6grenci devamsizligin artmasi
2 Teknolojinin olumsuz etkileri
3 Ogrencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalari, okulun merkeze uzakhgi
Akademik basarmmin karakter egitiminin ve bilimsel ¢alisma ve proje c¢alismalarinin Oniin
i gegmesi
5 Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilim konusunda isteksizlikleri
6 Ogrencilerin asir 6zgiivene sahip olmalar
7 Ogrencilerin ve velilerin okul ve 6gretmenlerle iletisimlerinin zayif olmasi
8 Kapali spor salonu ve yesil alanin bulunmayisi
9 Ogrenciler icin oyun alaninin bulunmamasi,
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10 Fen laboratuarinda deney malzemesinin yetersizligi
11 Matematik sinifindaki malzemelerin yetersiz olmasi.
12 Resim atdlyesindeki malzeme yetersizligi,
13 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in bir 6denegin bulunmamasi
i1 dis1 yarismalara katihmda égrencilerin ve 6gretmenlerin yol ve konaklama giderlerinir
1 karsilanmamasi
15 Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak yeterli bir biitce ayrilamamasi
16 | Teknolojik donatim malzemelerinin giincellenememesi
Firsatlar
1 [limizde biri kokli olmak tizere iki devlet {iniversitenin bulunmasu.
2 Egitim alaninda bilingli atilimlar
3 Universitelerle iletisimin saglikli olmasi.
4 Ulkemizde AR-GE c¢alismalarina verilen énemin artmasi.
5 Velilerimizin biiyiik bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi
Velilerimizin 6grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik yonden
° destek verebilecek durumda olmalari.
7 Velilerimizin ve 6grencilerimizin YKS sonug¢larindan memnun olmalari
8 ilimizde egitime verilen 6nemin yiiksek olmas.
9 [lin tarihi dokusunun zenginligi
10 Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
11 Manevi ve kiiltiirel zenginlik
12 Egitimde firsat esitligi
13 Internet, etkilesimli tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araglarin kurumda var olmas.
14 Kurumlar arasi iletisimin internet izerinden yapilabilmesi
15 Cevre bilincindeki artig
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Tehditler

1 Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

2 Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

3 Destek personel yetersizligi

4 Sinav sistemindeki degisiklikler

5 Yerel yonetimlerin egitime politikalari

6 Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
7 Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

8 Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

9 Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetler i¢in biitgenin ayrilmamasi,

10 Mlin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
11 | Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
12 | velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
13 | Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler
14 | Mevcut mevzuatin icindeki bosluklarin fazla olmasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaclarn

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta
Olan Stratejik 1, llge ve Okul Stratejik Planlarinda 1, Ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Planin bitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmas,
Degerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi

o Midiirligiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami

midirligiimizin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiultiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan  degisikliklere  hazirlikh
olmasina ragmen  Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

yetkilerinin artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢alismalari yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
"yenileme"

e Calismalari yerine
¢alismalaria yer verilmesi,

"giincelleme"

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmas,

e Mevzuatin, c¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
dizenlenmesi,

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim

Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler,
Belgeleri Analizi e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin ist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,
* Ei}rljfrfutmuﬁg dfzrzllabdelliieiiﬂiiis lg I:lr(rllfz‘l,g e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi cesitlidir alanlartiyla  uyumu  saglanmali,  plan

doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklar:

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmas1 icin hizmet ici egitim faaliyetleri

Yetkinlik Analizi | yeterliliklere sahiptir. diizenlenmesi,
e Kurumsal kiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii

gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir
sekilde ytriitiilmektedir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim

e Egitim faaliyetlerine kadin | oranlarimn yiikseltilmesi,
- velilerimizin katilim oranlari
Analizi yliksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak |e Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
Analizi basina diisen o6grenci farklilik [e Kapali spor salonu yapilmasi.
gostermemektedir.
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi [* Bilisim  teknolojileri  laboratuvari | Biligim teknolojileri laboratuvari
bulunmaktadir. bilgisayarlarinin yenilenmesi
Analizi
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Mali Kaynak (e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

. yeterli olmamasi,
Analizi

birli§ine ihtiya¢c duyulan miktarlarda degisikliklerin dikkate alinmasi,

bagis yapilamamaktadir.

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yOneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

o Allelerin  gelir diizeyi  farklilik lo Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
gosterdiginden oldugundan okul-aile | meydana gelecek éngorillemeyen

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun wuzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi igin yoOnlendiricilik islevi goérir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. MiISYONUMUZ

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi,
beceri, 6zgliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci,yenilikci,temel degerlerini ve milli
kiiltiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagda ve

mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlari saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisii olmak ve diinya ile

yarisacak bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Fen Liseli olma bilinci, okulumuza atilan ilk adimla baslar, 6miir boyu siirer. Bu siire¢
cesitli yontem ve tekniklerle arastirilip degerlendirilir.

2) Fen Lisesi Vizyonu ve Misyonu giiciint, temeli karsilikl saygi ve sevgiye dayali, beden
ve ruh saghigini st diizeyde 6nemseyen aile modelinden alir.

3) Biitlin 6grencilere ortadgretim diizeyinde, asgari ortak bir kiiltiir verilir.
4) Ogrencilere Kisi ve toplum sorunlari tanitilir ve ¢6ziim yollar aranir.

5) Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunma bilinci ve giicii
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kazandirilir.
6) Ogrenciler fen ve matematik alaninda yiiksek 6grenime hazirlanir.

7) Ogrencilere cok yonlii, elestirici, yaratici, yapict mantikli ve analitik diisiinme becerisi
kazandirilir.

8) Bilimin 6nemini kavramis, bilimsel ¢alisan ve bilimsel iletisim kuran, bilimi kullanan,
toplumsal ve teknolojik gelismelere uyum saglayan ve bu gelismelere katkida bulunan,
gorev ve sorumluluk bilinci tasiyan, bilgili, deneyimli ve yetenekli bireyler yetistirilir.

9) Teknoloji ve toplumun birbirini nasil etkiledigini anlayan, bu bilgileri gilinliik
yasamlarinda karar vermek icin kullanabilen, bilimsel olarak egitilmis bireyler
yetistirilir.

10) Ogrenciler sevgiye, akla, bilime ve teknige dayanarak, kendi kiiltiiriimiiz i¢inde, milli
ruhumuzu, 6ziimiizii benligimizi koruyarak, yasayarak, kendisine, ailesine ve milletine
yabancilastirilmadan yetistirilir.

11) Ogrenciler, iyi bir insan, iyi bir vatandas olarak hayata hazirlanir.

12) Fert ve millet olarak hiir ve bagimsiz yasayabilmek i¢in 6grencilerin diizenli ve
disiplinli, sistemli sekilde diisiinme ve siirekli calisma, yarisma, basarma ve miicadele
etme duygusu, heyecan, iradesi ve ¢abasi icinde olmalari saglanir.

13) "Fikri hiir, vicdami hiir, irfan1 hir" o6grencilerimiz, birikimlerini her firsatta
birbirleriyle ve insanlikla paylasir.

14) Okulumuzda her veli, 6grencisine 6grenme icin her tiirli firsatin verildigini bilir.

15) Okulumuzda hem 6gretenler hem de 6grenenler birbirlerinin gelisimine yardimci
olmanin 6nemine inanir.

16) Okulumuzda herkes, her giin, daha iyiye ulasmak icin caligir.

17) Hizmetlerin yirttiilmesinde Toplam Kalite Yontemi felsefesi ve ilkeleri uygulanir.

4. GELECEGE YONELIM

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari c¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.
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4.1. Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyacglarcercevesindeamaclarvebu

amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen ama¢ ve hedeflere

iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir

hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim calismalar neticesinde elde

edilen amag ve hedeflere iliskin gosterge kartlar verilmistir.

AMAG;1 (A1)

e Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayarak
bireyin en temel hakki olan egitime dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve
adil sartlar altinda katilimlarina ve egitimlerini tamamlamalarina imkan ve
ortam saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1)

e Okulumuzun Tirkiye’nin her bolgesinden Ogrenci alarak okula giris taban
puanini her y1l artirmasi

Hedef 1.2 (H1.2)

® Okula Uyum, Oryantasyon calismalarinin yapilmasi

AMAG; 2 (A2)

o Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak bicimde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite arttirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

e Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2 (H2.2)

o Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere katilimi
arttirllacaktir.

AMAG; 3 (A3)

e Okulumuzun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

e Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 (H3.2)

e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amacgl

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayarak
bireyin en temel hakki olan egitime dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve
adil sartlar altinda katilimlarina ve egitimlerini tamamlamalarina imkan ve

ortam saglamak.

Hedef1.1

Okulumuzun Tiirkiye nin her bolgesinden 6grenci alarak okula giris taban

puanint her yil artirmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG1.1.1 Yiriitiilen kiiltiirel

faaliyetlere katilan égrenci 100 477 478 479 480 481 482 1 Y1l 1 Y1l

say1s1

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

e Parcalanmis aileler
e Medyanin egitici gorevini yerine getirememesi.

e Sosyoekonomik durumlar

Stratejiler

e S1. Okul web sitesinde okulun aktif olarak tanitimin yapilmasi

¢ S2. Okulumuzun miifredat1 ve segmeli ders uygulamasiyla ilgili 6grenci ve velilere
detayl bilgiler verilmesi

¢ S3. Okulun basarilari ile ilgili toplumda farkindalik olusturulmasi

¢ S4. Ekonomik dezavantaji bulunan 6grenciler tespit edilerek ilgili kurumlarla irtibatal
gecerek destek saglanmaya calisilmasi

e S5.Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanilarak farkindalik olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

35000

Tespitler

e Farkli illere fiziki olarak tanitim yapabilme imkaninin bulunmamasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadégretime devam edememesi

ihtiyaglar

e Rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirillmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi
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Amacl Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katk: saglayarak
bireyin en temel hakki olan egitime dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve
adil sartlar altinda katilimlarina ve egitimlerini tamamlamalarma imkan ve
ortam saglamak.

Hedef1.2 Okulumuza yeni kayit yaptiran ve nakil gelen 6grencilerimize uyum

(oryantasyon) programi uygulamak.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig1

PG1.1.1 Okula yeni
baslayan ve nakil gelen
ogrencilerin oryantasyon
egitimine katilma orani
(%)

50 60 65 70 75 80 85

6 Ay

1 Y1l

PG1.1.2 Okula yeni
baslayan ve nakil gelen
dgrenci velilerinin
oryantasyon egitimine
katilma oram (%)

50 20 30 40 50 60 70

6 Ay

1 Y1l

Koordinator Birim

Okul Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Riskler

e Parcalanmis aileler
e Okulun uzak olmasi
o Veli ilgisizligi

o Velilerin farkli il ve ilcelerde olusu

Stratejiler

S1. Okulumuza yeni gelen 6grencilerimize Milli Egitim Bakanligimizin hazirlamis

oldugu etkinliklerin uygulanmasi.

S2. Okulumuza yeni gelen 6grenci velilerine Milli Egitim Bakanligimizin hazirlamis

oldugu etkinliklerin uygulanmasi

S3.0kula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

40000

Tespitler

¢ Ortantasyon etkinliklerine katilimin tercihe bagli olmasi

e Okulun uzak olusu

e Ailelerin oryantasyon siireci ile ilgili farkindaliklarinin diisiik olmasi

ihtiyaglar

o Aile ziyaretlerinin yapilmasi
e Maddi imkani olmayanlara destek olunmak

e Veliilgisini arttirmak.
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Amacg2

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak bicimde donamimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.

Hedef2.1

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.1l | Sikhigi | Siklhig

PG1.1.1 Ust kuruma 20 70 72 | 74 | 76 | 78 | 80 | 6Ay | 1vu

yerlesen 6grenci orani (%)

PG1.1.2 Yetistirme

kurslarindan memnuniyet 20 40 50 60 70 80 90 6 Ay 1Yl

orani (%)

PG1.1.3 Sinav Kaygist 20 90 80 70 60 50 | 40 | 6Ay | 1Y

yasayan ogrenci orani (%)

PG1.1.4 Sinav kaygisina

yonelik gerceklestirilen 20 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1Yl

etkinlik sayis1

PG1.1.5 Universite, STK,

yerel yonetim igirligi ile 20 6 8 0 | 12| 14 | 16 | 6Ay | 1vu

diizenlenen egitim ve

c¢alismalarin sayisi.

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi,Okul Yonetimi,Okul Aile Birligi,Ziimre Baskanlari,Ders Ogretmenleri

Riskler

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

¢ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

¢ Okulun uzak olmasi, ulasim imkanlarinin kisitlilig

e Yatili 6grencilerin evci dontislerini uzatmasi

o Velilerin ilgisizligi

Stratejiler

S1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S2. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S4.0grencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiritiilecektir.

S.5 Okul aile birligi isbirligi ile 6grencilerin DYK'lara, egitim ve tanitim gezilerine
katilimlar1 saglanacaktir.

S6.Bireysel ve gurup rehberligi sayisi arttirilacaktir.

S7.Yiksekdgretimde gorev yapan ya da egitim alaninda uzman kisileri okulumuza
davet etmek. Konferans panel vb organizasyonlar diizenlemek
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S.8 Yiiksekogretim kurumlarina geziler diizenlemek

Maliyet Tahmini 150000

¢ Okulun yerlesim yerine uzak olmasi sebebiyle katilimin az olmasi

¢ Yatili 6grencilerin evci izinlerini uzatarak devamsizlik yapmalari

Tespitler
e DYK'larin ge¢ baslamasi
o Aile ziyaretlerinin yapilmasi
intiyaglar e Mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.
e Veli ve 6grenci ilgisini arttirmak.

Amac2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak bicimde donaniml bireyler
olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.

Hedef2.2 Ogrenme kazamimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere katilimi
arttirllacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi* | Degeri** | 1.Yil |2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhg | Sikhg

PG1.1.1 Yiriitiilen kiiltiirel

faaliyetlere katilan 6grenci 12,5 60 70 80 90 100 110 6 Ay 1 Yil

sayisli

PG1.1.2 Egitim Amacgh

yapilan gezilere katilan 12,5 65 90 120 150 180 210 6 Ay 1 Y1l

dgrenci sayisi

PG1.1.3 Yiiriitiilen sportif

faaliyetlere katilan égrenci 12,5 80 90 100 110 120 130 6 Ay 1Yl

sayisl

PG1.1.4 Yetistirme ve

Destekleme kurslarina 12,5 28 50 60 70 80 90 6 Ay 1 Yil

katilan 6grenci sayisi

PG1.1.5 Sosyal sorumluluk

projelerine katilan 6grenci 12,5 45 60 75 90 105 120 6 Ay 1 Y1l

sayisli

PG1.1.6 Yiiriitiilen bilimsel

faaliyetlere katilan égrenci 12,5 15 17 19 21 23 25 6 Ay 1Yl

sayisl

PG1.1.7 Okul disinda

yiriitiilen faaliyetlere 12,5 65 80 95 110 125 140 6 Ay 1 Yil

katilan 6grenci sayisi

PG1.1.8 Yiriitiilen sanatsal

faaliyetlere katilan égrenci 12,5 30 40 50 60 70 80 6 Ay 1 Y1l

sayisli

Koordinatoér Birim Okul idaresi

Okul Aile Birligi,Rehberlik Servisi,Ziimre Baskanlari, Tim Ogretmenler,Belediyeler ve
isbirligi Yapilacak Birimler Universiteler,ilgili Miidiir Yardimcisi
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Riskler

o Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
o Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

e S1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme- degerlendirme
mekanizmalar gelistirilecektir.

e S2.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar: artirilacaktir.

¢ S3.Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiilttriina
desteklemeye yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

e S4.Tirkiye Yuzyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e S5.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

e S6.0kulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

o S7.Sektorle is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

150000

Tespitler

¢ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katildiklar1 dsnemlerde derslerden geri

kalacaklar1 diisiincesiyle ¢ekince yasamalarl.

ihtiyaglar

¢ Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslar arasi projeler ile patent, faydali model,marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapilmistir.

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
3 | Hedeft.1 | 35000 50000 60000 70000 80000 295000
E | Heder12 | 40000 60000 80000 100000 120000 400000
% | Hedef21 | 150000 | 200000 | 250000 | 275000 300000 1175000
E | Heder22 | 150000 | 170000 | 190000 | 210000 230000 950000
T | Hedef31 | 750000 | §00000 | 850000 | 900000 1000000 4300000
£ | Hedefs2z | 450000 | 475000 | 500000 | 525000 550000 2500000
(gg‘;‘r’l';‘l"(‘;:;‘g) 60000 70000 80000 90000 100000 400000
TOPLAM 1635000 | 1825000 | 2010000 | 2170000 | 4550000 14750000
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiirline rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Iilce Milli Egitim
Miidirliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya“X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iCIN E|E | g S §

@ B =] = ol ©

5| 8 N |2 >

KONU BASLIKLARI é‘ E, E, % é‘ ,E g

7 =] f=) = | m B 8

NO | e | 2 | 2|28 2
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.. () () 01 () ()
02- | Okul mudirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.. () () 01 () ()
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.. () () 01 0 ()
04- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. () () 010 10
05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 01 0 [0
06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. ) () () () ()
07- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler | () () () () ()

kullanmaktadir.

08- | Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullamilmaktadir. () () 01 0 ()
09- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () O 0 [0
10- | Okulun ici ve dis1 temizdir. () O 1010 [0
11- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () 010 10
12- | Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir.. () () O 0 [0
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () () 010 |10

diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

v . E E
s s
OGRETMENLER ICIN © S E E P 5 g
2 o e N X 2 =
KONU BASLIKLARI Z5| 5| E|ZEE| E
MY | X S X M S
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.. () Ol o (o 0
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.. ) () () () 0
03- | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.. () () () 0 0
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0 0ol o Lo 0
05- | Okul, Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.. () 010 () 0
06- | Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.. () 01 0 () ()
07- | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.. () 01 0 () ()
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0 0 0 0
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar () () () () ()
yapmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik () 010 () ()
etmektedir.
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 0 0 0 0 0
calisanlarla paylasir.
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 0 () () () ()
yeterlidir.
13- | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () O] 0 |0 ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X” isareti

koyarak belirtiniz.
Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN =l g E| E

vs 5| E|les 5

=z 5| 8 N R >

=2 2| 2 |EEl E

KONU BASLIKLARI =B E S| 2E E

NO | ge2| 8|8 |22 9
01- | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. () () 010 ()
02- | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () () 01 0 ()
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () () 010 ()
04- | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0 0 0 0 0
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler () () () () ()

kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () () () () ()
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir. () () 0] 0 ()
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | () () 0 () ()
ediyorum.

09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
10- | OKkul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 0 0 0 0
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 0 0 0 0 0
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () 0 0 ()
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. () () 0 () ()




